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QUA HOI BON@ QUAN TR} CON G TY
TRINH DAI HOI PONG CO DONG NAM 2014

Hoi ddng quéan tri Cong ty ¢b phan Dich vu K§ thuat Pién luc Dau khi Viét Nam
xin bao cdo Dai hdi dong cb déng vé cdc hoat dong cia Hoi dfﬁng quan tri trong nam
2013 va phuong huéng hoat dong cta Hoi ddng quan tri nam 2014 nhu sau:

I. Danh gia tinh hinh thye hién SXKD ciia Cong ty nim 2013,

Nam 2013 12 mdt nam ddy kho khan d6i voi cdc doanh nghiép trong nude do anh
huéng ctia suy thoai kinh té; viéc thyuc hién va dam bao hoan thanh céc chi tiéu, nhiém
vu ma Quy cb dong giao cho doi hoi su chi dao quyét 1iét va nd luc ¢b ging chia timg
thanh vién Ho6i ddng quan tri. V6i nhén thic trén Hai dbng quén tri Cong ty da chu
déng trong cdng tic didu hanh; bam sat chi dao thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét
timng thang, quy va ciing véi sy nd luc clia céc thanh vién trong ban Gidm dbe didu
hanh va tap thé CBCNV toan Cong ty, véi két qua dat dugc nhur sau:

Két qua hoat dong
Pon
TT Chi tiéu . 5
vi ,ff,f,,";;’jﬁ A Nam2013 | Tyie (%)

1 | Doanh thu thuin 1,045.40 1,060.61 101.45%
1 | Do Nha thiu OEM thyc hién ty d 904.45 015.65 101.24%
2 | Do PVPS ty thuc hién tyd 140.95 144.96 102.84%
XI | Chi phi sdn xuét tyd 1,014.66 1,036.26| 102.13%
1 | Gi4 vén hang ban ty d 904.45 399.28 110.48%
2 | Chi phi quéan ly doanh nghiép ty d 92.64 36.66 39.57%
3 | Chi phi ban hang ty d 17.57 0.26 1.48%
4 | Chi phi khéc tyd 0.06
I | Lyi nhuéin

1 | Loi nhudn trude thué TNDN ty d 30.74 3112 101.22%
2 | Loi nhuén sau thué ty & 23.06 23.30]  101.02%
3 | Lai co ban trén ¢ phiéu g 1,537.00 1,553.00| 101.04%

Ghi chu: Chi tiéu TV trong doanh thu do PVPS tur thyue hién/Doanh thu thuén

phan anh ty 1€ ndi dia hoa cong tac dich vu k¥ thuét qua timg ndm clia PVPS.
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Doanh thu ty thuc hién trong nam 2013 gidm hon 15% so véi 2012, dan dén hiéu
qué san xudt kinh doanh giam hon 15% so véi nim trudc. Nguyén nhan chi yéu do
ndm 2013, PVPS khéng thuc hién cc hoat dong stra chita dinh ky nhw trung tu, dai tu
c4c nha mdy dién, hoat déng chi yéu la cac hoat dong sua chira thuong xﬁyén theo ké
hoach thye hién hang nam;

IL Hoat ddng ciia HPQT Cdng ty nam 2013
1. Co cu t6 chirc v nhin sy ciia Hi ddng quén tri.

Hbi dbng quan tri Cong ty ndim 2013 gdm 05 thanh vién sau:

1. Ba Cao Thi Lién - Chu tich HPQT

2. Ong Phan Pai Thanh - Uy vién — Giam d6c Céng ty
3. Ong Nguyén Minh Tuén - Uy vién

4. Ong L& Ngoc Son - Uy vién

5. Ong H. Burchardt - Uy vién

2. Cic hoat déng ciia Hpi déng quan tri .

Véi muc tiéu dam bao cidc Nha may van hanh an toan, hi¢u qua, trong nam 2013,
Hoi ddng quan tri da chi dao Ban didu hanh ting cudng cong tic quan 1y van-hanh, k¥
thuét, an toan, bao ho lac déng, phong chéng chay nd, dam bao viée van hanh hiéu qua
nha méy dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1 & 2 dé khéng c6 tai nan lao déng, khong cé
sur ¢ chit quan x4y ra. |

Pé thuc hién chién luge, muc tiéu néng cao ti 1€ ndi dia héa trong cong tac bao
dudng nhi may dién, dan cit giam pham vi cdng viée cia cdc Nha thiu phu nudc
ngoai trong cac Hop ddng da ky nhim gia ting loi nhudn va ning cao tay nghé cho hyc
Iuong lao dong ciia Cong ty, Hoi ddng quan tri di chi dao Ban diéu hanh phai lién tuc
cai tién bd may td chue, dit biét 1a ngu(:‘)n nhén luc chét legng cao; tim kiém déi tac
chién luge nham mang lai cho cong ty mdt dién mao mdi, tao nén nét dot pha riéng va

khéng nging ning cao tdm hoat dong ctia Cong ty.

Hb1 dé‘mg quan tri da chi dao Ban diéu hanh cha déng lap ké hoach sira chita/bao -

dudng dinh ky cua nha mdy Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1 & 2 pht hop véi ké hoach
bao dudng dinh k¥ cc gian cung cip khi, ting cudng don dbc va gidm sat chit ché
nha thu thyc hién cdc céng tic sira chifa thudng xuyén va xi Iy triét dé cac bAt
thuong con ton tai; Cac phong, ban cua Cong ty tiép tuc rd soat va hiéu chinh dinh
mitc kinh té k¥ thuat dé 4p dung trong viéc quan 1y san xuét phit hop véi thuc té van
hanh nha may. Trién khai cdng tac mua sim vét tu theo ké hoach dé phuc vu cho hoat

- ddng san xuit kinh doanh, dap Umg yéu ciu san ké hoach bao dudng cic nha may dién.

3. Tong két cac cude hop va cdc quyét dinh cia Hoi ddng quan tri



Trong nam 2013, cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan trj da ludn bam
sét tinh hinh thue té ctia don vi, ludn cé su dbng thudn rat cao va 1a su két hop tri tué
ctia mdi thanh vién Héi déng quan tri; cong tic kiém tra giam sat viéc thue hién cac
nghi quyét ctia Hoi ddng quén tri duoe tang cuong.

Ngoai ra Hoi ddng quén tri va céc thanh vién Hoi dfing quén tri di tich cuc tham
gia ciing v6i ban Gidm déc didu hanh ciia Cong ty truc tiép chi dao cac don vi, phong
ban trong qua trinh trién khai thuc hién nghi quyét ciia H6i déng quéan tri trén tit c4
cac linh vyuc hoat dong cia Cong ty, dac biét 1a cong tic bdo dudng, stra chita Nha may
dién Ca Mau 1,2, Nhon Trach 1,2 va cong tac chudn bi bao dudng sira chita Nha may
dién Viing Ang.

Ho6i ddng quan tri chi dao hoat déng Céng ty chi yéu bing cdc Céng vin, Bién
ban cdc cude hop, Nghi quyét va Quyét dinh, trong céc truong hop khéc théng qua
dién thoai tryc tiép. Céc Véll dé& Cong ty trinh duyét hodc cac vin d& khac ciia Cang ty
déu dugc Hai ddng quan tri dwa ra quyét dinh sém nhét kip thoi dap tng hoat déng
cua Cong ty.

Nam 2013 Hoi dong quan tri Coéng ty da hop 04 phién thudong ky vao cac quy
LILIIIV. Noi dung chinh cac cugc hop: Thong qua thuc hién va ké hoach san xuét
kinh doanh cdc quy va nim, phé duyét quy luong; phé duyét cac quy trinh dé phuc vu
san xuét kinh doanh, du kién phwong 4n phén chia lgi nhudn. Pdc biét, ngiy
25/04/2013 tai Ha Noi, Hoi ddng quéan tri chi tri cude hop Pai hdi dong cb dong
thudng nién nam 2013, cudc hop dién ra thanh cOng tbt dep.

Noi dung cac ky hop HPQT ciing nhu cc vin ban Nghi quyét, Quyét dinh duge
HDPQT ban hanh thé hién viéc thuc hién cac nhiém vu va quyén han ctia HDQT theo
Piéu 1& Céng ty va phil hop véi quy dinh cda phép luét.

4. Cong tac chi dao, giam sat d6i véi Ban giam doc va bd may diéu hanh

V6i tinh than trach nhiém trude cac cd dong, ngudi lao dong trong cong ty va su
phat trién ctia don vi, Hoi déng quén tri 44 chi dao, gidm sat Giam dbc diéu hanh va bo
mdy gitip viéc trong qua trinh trién khai thuc hién nghi quyét clia Pai hoi déng cb
déng, cling nlnr cic nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri.

Chinh vi vy ma mic di trong didu kién gip nhiéu kho khin song céc chi tiéu
chi yéu cla nghi quyét Pai hoi déng ¢ déng thudng nién nim 2013 vAn duoc hoan
thanh & mirc kha cao tao nén ting viing cho sur phat trién én dinh va bén viing cho don
vi.

Trong niam 2013, Hoi ddng quén tri da chi dao, giéui sat Ban giam dbc thuc hién
t6t nghi quyét s6 63/NQ-DHCD-DVKT ngay 25/04/2013 ciia Pai hoi ddng c¢d dong
thong qua cu thé nhu sau: ‘

v Thanh quyét todn Thanh tra C Nha may dién Nhon Trach 1, c4c vudng méc,
tdn tai trong hd so thanh toan; _

v" Dam phén véi Céng ty c¢b phan dién Nhon Trach 2 vé nhiing van dé sira dbi
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hop dbng 68/2011/PV Power NT2-PVPS.

v Kha ning thuc hién hop ddng bao tri stra chita dinh ky nha méy phong dién
" Phu Quy. |

v' K& hoach, pham vi cong viéc va du toan thuc hién dai tu NMD Ca Mau 1 va
trung tu NMB Nhon Trach 2 nam 2014.

v HOb so thiét ké ban v& thi céng va Béo céo kinh t& k§ thuat xdy dung cong
trinh (Thuyét minh 14p bao cdo kinh t& k¥ thuat — thiét k& ban v& thi cong - dir toan cho
cong trinh) x4y dung van phong [am viéc cua PVPS tai chi nhanh Ca Mau

v M5 hinh t6 chirc va cac cong viée chudn bi san xvit can thiét cho viéc tiép
nhan cong tic bao dudng, stra chita Nha may dién Viing Ang 1;

III. Thi lae cita Hdi déng quan tri nim 2013:

Thanh vién Hoi ddng quan tri hoat déng chuyén trach/ hodc tham gia diéu hanh
hoat dfng clta cong ty muc hrong/ thu lao duge hudng theo quy ché tra luong cia
cong ty, dbi véi thanh vién HPQT khéng chuyén trach huéng thu lao: 3 triéu
VND/thing (c6 3 thanh vién). Tong cong thil lao ctia Hai ddng quéan tri nim 2013 1a:
108 triéu ddng.

IV. Muc tiéu, phuong hwéng hoat dong cita Hoi ddng quan tri nim 2014

1. Mue tiéu

Chi dao Ban gidm déc Cong ty phén diu thuc hién tét ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2014 dé ra. Cy thé:

Doanh thu dat: 1.150 Ty dbng.
Loi nhuén trude thué dat: 31,38 Ty ddng.
Loi nhuén sau thué dat: 23,54 . Ty ddng.

2. Phwong hwéng hoat dong ctia Hoi déng quan tri nim 2014.

- Tiép tuc kién toan bd may té chirc ciia Cong ty cho phll hop véi tinh hinh va
nhiém vu méi ciia ndm 2014, Khoéng ngung cai tién phuorng thiic quan 13’/ tai Cong ty
va cac chi nhénh theo huéng gon nhe va chuyén sdu nhim ting nang sudt lao dong va
hi¢u qua kinh doanh.

- T1ep tuc sira d6i, hoan thién céc quy ché quéan ly ndi b cia Cong ty nhim tao
hanh lang phap 1y thuén lgi trong diu hanh, pht hop véi quy dinh ctia phap Iuat dam
bao cong tac kiém tra, gidm sét tinh hinh tai chinh va san xuét kinh doanh cta Céng ty.

- Chi dao viéc thuc hién san xuét kinh doanh va hd tro Ban giam dbc hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach ndm 2014.

- Chi dao thye hién chién lwge phat trién cong ty dén nam 2015 va dinh hudng
phat trién dén nam 2025 mdt cach hidu qua nhét.



- Quan tAm va bao vé quyén lgi hop phép t6i da cho cb dong cling nhu quan
tim hen nita dén thu nhép, quyén loi va didu kién lam viéc cua ngudi lao déng cia
Cong ty. _ '

- Tuén thii va hoat dong theo Pidu 1& cia Cong ty va theo cac qui dinh cia phéap
luat hién hanh.

- C6 céc bién phép tich cuc trong cong téc quan tri dé quan Iy chi phi, giam
thiéu t6i da chi phi va tang loi nhudn.

- Tiép tuc thuc hién cong tac bao tri sira chita dai han nha may dién Ca Mau 1&2,
Nhon Trach 1 va Nhon Trach 2 ddm béo an toan, chét Twong va hiéu qua. Pdng thoi,
thue hién ¢éng tac bao dudng sira chita dinh ky thanh cdng cho cdc nha may dién:

v Dai tu nha may dién Ca Mau 1, tiéu tu nha may dién Ca Mau 2
v Trung tu md& réng nha may dién Nhon trach 2
v" Thanh tra B nha may dién Nhon Trach 1.

- Pam phan voi nha théu Siemens ting ty trong phﬁn cong viéc tu thuc hién cua
PV Power Services trong Hop ddng bao dudng nha may dién Ca Mau;

- Tiép tuc tim kiém va thuc hién hop ddng véi cac khach hang ngoai PVPower vé
cOng tac lép dat, thi nghiém hiéu chinh céc thiét bi dién lam téng doanh thu, loi nhuén
cling nhir tao thuong hidu cho PV Power Services;

- Xay dung ké& hoach bao dudng, sira chita Nha méy nhiét dién Viing Ang 1,
chuén bj cac cong viée cin thiét dé ky hop d6ng bao dudng dai han nha may;

- Thue hién cac bién phap vé lao dong, dao tao, nhén sy, tai chinh dé ning cao
hiéu qua cia hoat ‘d(f)ng sén xudt kinh doanh;

- Thyc hién thoai toan bd vdn gbp tai Cong ty C6 phin Cong nghé thong tin vién
théng va Tw déng héa Dau khi - PAIC.

Trén déy 14 bao céo tinh hinh hoat ddng cia Ho1 6611g quan tri nam 2013 va
phuong hudéng hoat ddng chi yéu nim 2014, kinh trinh Dai hoi ddng cb dong nghién
clu, xem xét va thong qua.
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Xin trdn trong cam on!

T.M HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Pai hoi déng cb dong; '
- TV HBQT, Ban KS;
- Ban GD;
- Luvu: VT, Thu ky HBQT

Cao Thi Lien
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